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1. Introduccion

El presente documento resume los resultados del proceso de analisis de las AREAS ECOLOGICA DE CONSERVACION MUNICIPAL
SIETE IGLESIAS y TINAJILLAS-RIO GUALACENO aplicando la metodologia MARISCO, entre Marzo y Mayo 2013. Las dos areas
protegidas en el pasado se han beneficiado por el trabajo de la cooperacién alemana al desarrollo invirtiendo especialmente en las
capacidades de gestion (asistencia técnica sobre todo a través del proyecto GESOREN'; componente Gobernanza Local en el
Campo de los Recursos Naturales y en Eco-corredores). Ambas areas estan convirtiendose en modelos de gestion de conservacion
municipal y brindan especiales oportunidades por sus logros y el potencial de cooperacion mancomunal.

El trabajo prinicipal de analisis documentado en lo presente fue realizado por los responsables del manejo de las areas, y tanto por
representantes de los municipios Limén Indanza, San Juan Bosco y Gualaquiza como del MAE conjuntamente con personal de la
cooperacién alemana al desarrollo, en dos talleres de cuatro dias de duracion (7.-8.3.13 y 6.-7.5.13). Los talleres fueron moderados y
guidados por los dos consultores Pierre Ibisch y Christoph Nowicki quienes contaron con el apoyo de Axel Schick y Nadia Manasfi
(ambos GlZ). Los resultados fueron documentados, procesados y visualizados por los consultores con ayuda por parte de Axel
Schick. Finalmente, los resultados fueron presentados tanto en las alcaldias de Limdn Indanza y San Juan Bosco como en un evento
de socializacion en Quito.

! http://www.gesoren.org.ec/index.php/sobregesoren



http://www.gesoren.org.ec/index.php/componentes/componente-3/20-componente-3
http://www.gesoren.org.ec/index.php/componentes/componente-3/20-componente-3

2. Material y métodos

2.1. Conceptos generales

Actualmente se esta elaborando un manual de la metodologia MARISCO. Ya que aun no esta disponible, en lo siguiente se resumen
algunos conceptos basicos e informacidon acerca del flujo metodolégico. Este texto se basa en otros que fueron elaborados en el
contexto de consultorias para varios proyectos de la GIZ.

La biodiversidad, abarcando p.ej. los ecosistemas y las especies que las componen, enfrenta cambios ambientales que se suman a
otras amenazas existentes. Los cambios ya pueden observarse o van a occurir con una cierta probabilidad y causa(ria)n la reduccion
de funcionalidad y viabilidad de los sistemas bioldgicos y ecoldgicos. Por lo tanto, la conservacion de biodiversidad no solamente
debe buscar el control de amenazas existentes sino también la reduccion de la probabilidad de dafios causados por cambios por
desarrollarse. La reduccién de la vulnerabilidad es un nuevo paradigma de la conservacion.

Segun definiciones comunmente utilizadas, la vulnerabilidad de las areas protegidas y su biodiversidad (y por lo tanto sus objetos de
conservacion) ante los cambios climaticos esta determinada tanto por el impacto como por la capacidad de adaptacién (o
capacidad adaptativa).

VULNERABILIDAD = IMPACTO x CAPACIDAD DE ADAPTACION

IMPACTO = CAMBIO DE EXPOSICION (p.e. cambio climatico) x SENSITIVIDAD

El concepto de la vulnerabilidad incluye la potencialidad de cambios e impactos aun no observables. Por eso, también es una forma
de gestion de riesgo. Para el fin de nuestro estudio y ejercicio queremos definir el riesgo como un factor que estaria occuriendo con
una cierta probabilidad y que tiene el potencial de causar impactos en sistemas con una correspondiente sensitividad.

Una vez que un impacto no pueda evitarse porque el impacto es demasiado grande — debido a la magnitud del cambio de exposicion
y/o la sensitividad del sistema expuesto al cambio — queda solamente que el sistema se adapte al impacto. Esta adaptacion puede
involucrar reacciones evolutivas (que pueden resultar muy lentas ante cambios acelerados) o reacciones de evadimiento de la
exposicion al cambio. Tanto la sensitividad como la capacidad adaptativa dependen directamente de la ‘salud’ de los sistemas
impactados, quiere decir, su funcionalidad como resultado de todos los procesos internos que llevan tanto a la auto-organizacion y
regulacion como la existencia sostenible.




Esquema de la vulnerabilidad de areas protegidas, sus objetos de
conservacion y opciones de estrategias.

Para reducir la vulnerabilidad de la biodiversidad, o de los
sistemas que la protegen, existen varias opciones. Idealmente
se buscan evitar los impactos producidos por factores
amenanzantes. Ya que esto, en muchos casos, no es posible
hay también las opciones de aumentar la capacidad adaptativa
y de la funcionalidad. Sistemas mas funcionales o mas
‘saludables’ (supuestamente) son menos sensitivos y tienen
mayor capacidad de adaptacién. Quiere decir, que el manejo
integral de reduccion de vulnerabilidad incluye la reduccion de
amenazas en general. Entender esto es muy importante en el
contexto de la adaptacion al cambio climatico, que se convierte
en una de las amenazas mas relevantes y que
(potencialmente) lleva a la intensificacion de amenazas mas
‘convenionales’.

La reduccién de la vulnerabilidad ante el cambio climatico o
cualquier otra amenaza nunca puede ser una actividad aislada
sin tener en cuenta las demas amenazas y riesgos en toda su
complejidad. Es por eso que la metodologia MARISCO abarca
un analisis sistémico general que busca identificar todas las
amenazas Yy riesgos en un area y todas sus (potenciales)
interrelaciones.




2.2. Datos y proceso metodolégico

2.2.1. Descripcion general del método MARISCO

El Manejo Adaptativo de Rlesgo y vulnerabilidad en Sitios de COnservacion (MARISCO) representa un enfoque metodoldgico
para facilitar la integracion de una perspectiva de riesgo y vulnerabilidad en el manejo de proyectos y sitios de conservacion.

MARISCO esta disefiado para tener en cuenta los impactos de los cambios climaticos en el manejo estratégico de areas protegidas,
pero no se restringe al cambio climatico. La metodologia fue derivada de los Estandardes Abiertos para la Practica de la
Conservacion (EA) del Conservation Measures Partnership. Sigue el enfoque de un procedimiento sistematico ‘paso-por-paso’ que
se basa en los objetos por conservar y un analisis sistémico de todos los factores y amenazas que generan estrés en los objetos.
También adopta la filosofia del manejo adaptativo, saliendo del principio que en la gestion de conservacion no puede haber certeza
acerca de problemas relevantes y la efectividad de estrategias, y que por lo tanto, el manejo debe representar un eterno ciclo de
planifiacién, accion y aprendizaje permanente.

Los principales ejes conceptuales de MARISCO son:

1. Sensibilizacién acerca de la importancia del enfoque de ecosistemas y de importancia y dinamica de cambios:
Definicién tanto del alcance geografico del andlisis y de la gestion como las dimensiones temporales en funciéon de procesos,
influencias y efectos relevantes. En el momento que muy importantes impactos en los objetos de conservacion estén
generados fuera del area por manejar/gestionar, deben formularse estrategias que buscan incidencia en ellos. El andlisis y las
estrategias deben considerar que la situacidn actual solamente representa un estado transicional que no se puede entender
sin conocer el pasado, y que no deberia manejarse sin anticipar y tener en cuenta cambios futuros.

2. Visualizacién de situaciones complejas en sitios de conservacion de cualquier indole y tamano: Un modelo conceptual
sistémico de la situaciéon del area por analizar (alcance geografico) como base del entendimiento de los desafios de gestion. El
modelo debe demostrar interrelaciones complejas, efectos sinergéticos y de retroalimentacion. Esta complejidad, aparte de
eventos futuros, es fuente de incertidumbre e impredicibilidad.




3. Facilitaciéon de una planificacién y de un manejo adaptativo y proactivo: El enfoque es adaptativo ya que incertidumbre e
impredicibilidad (de reacciones de objetos o del desarrollo de amenazas) no permiten desarrollar una estrategia perfecta, sino
solamente una aproximacion con necesidad de ajustar y adaptar sobre la marcha, cada vez que aparezcan sorpresas y/o
nuevo conocimiento. La reflexion del grado de conocimiento de elementos que influyen la situacion o cambios futuros es muy
importante. La identifiacion de tendencias actuales y de la plausible relevancia futura de elementos que influyen o van a influir
la situacion debe llevar al desarrollo y la implementacion de estrategias proactivas. Son aquellas que guian acciones en el
presente para estar mejor preparado ante cambios futuros, basandose en los principios de precaucién y el potencial
arrepentimiento minimo.

4. Promocién de una visiéon y planificacion realista y diferenciada acerca de la influenciabilidad y manejabilidad de
factores relevantes: Pueden haber diferentes estrategias que apuntan tanto hacia la manipulacion o eliminacion de problemas
influenciables como hacia la adaptacion a factores no manejables.

5. Mejoramiento de estrategias existentes: La planificacion estratégica siempre debe partir del entendimiento y analisis critico
de estrategias existentes identificando y aprendiendo lecciones anteriores. La evaluacion de estrategias existentes puede
llevar a la conclusion que solamente deben ajustar o ampliarse estrategias existentes en lugar de reemplazarlas.




Esquema del procedimiento ciclico de MARISCO que incluye la permanente identificacion de riesgos de aumento de la
vulnerabilidad de los objetos de conservacion o de las estrategias mismas




2.2.2. Fases y pasos metodologicos de MARISCO: implementacién en la primera fase

Se han adaptado los pasos metodolégicos genéricos de MARISCO de acuerdo a las necesidades y los recursos disponibles (espacio,
participantes, tiempo). En lo siguiente se describen los pasos seguidos en los dos talleres. Ya que se ha realizado un ejercicio
conjunto de dos areas protegidas, adicionalmente se han tenido espacios de presentacion, reflexidn y comunicacion de resultados
preliminares apoyando el proceso de aprendizaje mutuo, fortaleciendo la capacidad del trabajo trans-municipal.

Antes de iniciar el primer taller ya habia comenzado un trabajo de compilacion de informacion actualizada por parte de los equipos de
consultores nacionales preparando el plan de manejo. El equipo de consultores internacionales habia realizado un estudio de
bibliografia y un viaje al area para el reconocimiento rapido de dos dias. Fue posible verificar importantes valores de biodiversidad y
amenazas existentes o surgentes.

Bosque pluvial montano con orquidea (Maxillaria sp.). Vegetacion impactada por el pastoreo al sogeo y erosion resultante.
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Entre las amenazas observadas que mas llamé la atencion fue el mejoramiento del camino que cruza el Area Ecologica de
Conservacién Municipal Tinajillas-Rio Gualacefio y que parece no ser realizado con el mayor cuidado y no de acuerdo a las mejores
practicas. Causa mucho dafio ambiental, también secundario, que parcialmente podria generar consecuencias a largo plazo.
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Fue posible obtener una idea de la relevancia de los ecosistemas y sus servicios de regulacion y proteccion.

Dos riachuelos se juntan en el area protegida de Siete Iglesias. El agua de la izquierda sale de vegetacion no perturbada y esta clara sin sedimentos. En la
derecha se observa una fuerte carga de sedimentos posiblemente causada por procesos de erosion mucho mas arriba del lugar de observacion.

Medidas de mitigaciébn con
especies no-nativas a lo largo
del camino ampliado que cruza
el Area Ecolégica de
Conservacién Municipal
Tinajillas-Rio Gualacefio.
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En los talleres, antes de comenzar con la aplicacién de la metodologia, los instructores dieron presentaciones de capacitacion sobre
el tema de vulnerabilidad, el cambio climatico, el manejo de areas protegidas y estrategias reflejando también sobre las
observaciones realizadas en el viaje de reconocimiento de campo. También se utilizé informacion proporcionada por la GIZ.

Ejemplos de imagenes utilizadas en la presentacion de capacitacion inicial.

Carlos Arévalo Sanmartin del municipio San Juan Bosco conversando con Nadia Manasfi, Axel Schick y Christoph Nowicki (de la izquierda a la derecha).
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2.2.3. Pasos metodologicos aplicados en el primer taller

Primera fase: Preparacién y conceptualizacion inicial

1. Definicién del alcance del manejo y del estudio y la vision de conservacion

Se localiza el area por manejar/conservar (p.ej. de acuerdo a legislacién o propiedades existentes) en un mapa que es
suficientemente grande para incluir areas de influencia. |dealmente el mapa incluye informacion ecoldgica (p.ej.
vegetacion, topografia) y socioecondémica (p.€j., centros poblados, caminos).

En el mapa se identifican y dibujan los limites del area por contemplar en el andlisis. Aunque generalmente el area de
estudio/ planificacion / manejo parece ser pre-definido (p.ej. por limites de area protegida) es recomendable revisar si
hay procesos que requieren de un area mas grande para el andlisis. Normalmente es mas grande que el area por
manejar/conservar; se tienen en cuenta procesos ecolégicos importantes o influencias relevantes que se producen fuera
del area.

Para iniciar el proceso de reflexion colectiva y garantizar que se realice en funcion de un gran objetivo estratégico se
colectan elementos para una vision de conservacion del area de manejo (e influencia). Una vision es la descripcion del
estado ideal o deseado a lo cual se quiere llegar con un proyecto o con el manejo del area. Puede incluir la descripcion
de la biodiversidad del area y su estado de conservacién / integridad deseado y/ o los limites del alcance deseado.

2. Identificacion de los objetos de biodiversidad

Seleccién de objetos de conservacion que son la razon de la existencia del area protegida. Representan la biodiversidad
del area y su conservacion normalmente requiere de un cierto tipo de manejo.

Los objetos pueden abarcar tanto grandes como pequefios ecosistemas y/o (grupos de) especies.

Los objetos pueden estar intercalados/incluidos entre ellos. Esto esta visualizado en una pizarra poniendo los objetos a
la derecha (dejando un espacio a la derecha para los objetos de bienestar humano), incluyendo objetos ‘mas pequefios’
dentro de los grandes (p.ej. especies completamente incluidos en un cierto tipo de ecosistema).

Lluvia de ideas, discusion y decision consensuada. Primeramente, se prepara una lista lo mas completo posible, luego
proceso iterativo de priorizacidn y seleccidon de objetos.
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3. ldentificacion de los objetos de bienestar humano
Se identifican objetos de bienestar humano (como buena salud, alimentos o seguridad fisica) y se los relacionan con los
objetos de biodiversidad que producen los servicios ecosistémicos correspondientes®. Visualizacién de conexiones por
flechas.

% En areas de conservaciéon/manejo con objetivos dominantemente antropocéntricos se puede comenzar con el andlisis de los objetos del bienestar humano y
luego reflexionar como son influenciados/ garantizados por los servicios ecosistemares y finalmente identificar los objetos de biodiversidad.
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Segunda fase: Analisis sistémico de vulnerabilidad y riesgo

Los objetos de conservacion representan una parte de un sistema complejo con una multitud de elementos interactuantes. Hay
factores en este sistema que generan las amenazas para los objetos. Se desarrolla un modelo conceptual que debe facilitar un
analisis simple pero sistémico de una situacién compleja. En el modelo conceptual los tipos de estrés de los objetos deben vincularse
con las amenazas observables y las cadenas de factores que las generan indicando interacciones / relaciones causa-efecto. Se
realiza un analisis objeto por objeto; comenzando con los mas importantes (‘grandes’). Se trabaja con una lluvia de ideas con tarjetas
de moderacion; en un proceso iterativo se desarrolla el modelo conceptual en un papel grande en la pared.

4. Identificacion de los atributos ecolégicos clave y de los actuales estreses de los objetos de biodiversidad

Los atributos ecoldgicos clave representan condiciones previas de una buena funcionalidad de la biodiversidad. Son
elementos que se requieren para que la biodiversidad pueda existir y desarrollarse de manera sostenible. En el caso de
ser perturbados o degradados se habla de un estrés.

Un estrés es un aspecto de un objeto de conservacion que requiere para funcionar y existir sosteniblemente que fue
cambiado negativamente.

Normalmente se da un estrés como consecuencia de una actividad humana. El estrés es la manifestaciéon de una
‘enfermedad’ del objeto que tiene que ser mitigado/ tratado. La identificacion del estrés es clave para entender el estado
de los objetos y su viabilidad actual.

Un estrés puede ser identificado como estatus alterado de asi llamados atributos ecoldgicos claves de los objetos. Estos
atributos describen caracteristicas importantes del objeto o sistemas que lo soportan y que deciden sobre la viabilidad
del mismo (p.ej. tamafo de poblacién, disponibilidad/ calidad de recursos clave). En este paso ya se integran tipos de
estrés actuales relacionados con (supuestos) cambios climaticos.

5. Identificacion de los plausibles estreses futuros de los objetos de biodiversidad

Discusion si pueden esperarse otros estreses adicionales en el futuro, y cuales. Se los incluyen en el modelo conceptual
marcandolos con otro color.

6. Ildentificacion de amenazas actuales

Amenazas son las acciones humanas directas o los procesos promovidos por humanos que llevan a la generacion de
estrés en los objetos de conservacion; asi degradando uno de los objetos o varios al mismo tiempo. Amenazas directas
tipicas son acciones tales como deforestacion, caza y pesca, construccién de caminos, contaminacion.

16



e Es posible poner como amenazas también manifestaciones del cambio climatico global (tal como aumento de duracién
de sequias o reduccién de la precipitacion). Obviamente no son directamente causados por los humanos, pero
definitivamente son los procesos que generan estrés en los objetos de conservacion.

e Amenazas también pueden interrelacionarse y influenciarse mutuamente (ilustrar por flechas).

7. ldentificacion de amenazas futuras
e Discusidén si pueden esperarse otras amenazas adicionales en el futuro, y cuales. Se las incluyen en el modelo
conceptual marcandolas con otro color.

8. Identificacion de factores contribuyentes a la vulnerabilidad

e Se identifican todos los factores relevantes que llevan directa o indirectamente a la creacion de amenazas, y que, por lo
tanto, contribuyen a la vulnerabilidad de los objetos de conservacién. Se los colan en el modelo conceptual. Lluvia de
ideas con tarjetas de moderacién y discusion para llegar a decision de manera consensuada.

e Los factores son intervinculados sistémicamente (ilustrar por flechas). Muchos de estos factores representan riesgos ya
gue cambian dinamicamente o en el futuro. Es clave identificarlos debidamente ya que muchas estrategias tendran que
buscar como cambia eliminar o reducirlos.

e Aqui se incluyen todos los factores que permiten entender por qué se generan amenazas antropogénicas. También se
incluyen factores que hacen los objetos sensitivos a ciertas amenazas y que por lo tanto contribuyen a la vulnerabilidad.

9. Identificacion de factores contribuyentes a la vulnerabilidad
e Discusién si pueden esperarse otros factores adicionales en el futuro (en el transcurso de los 20 anos que vienen), y
cuales. Se los incluyen en el modelo conceptual marcandolas con otro color.

10.Ildentificaciéon de factores positivos (oportunidades que reducen la vulnerabilidad)
e Factores positivos que generan mas bien oportunidades o reducen vulnerabilidades.

11.Clasificaciéon y agrupacion de los factores segun ambito de generacion de los riesgos e identificacion de actores
e Hay factores de cualquier indole que contribuyen a amenazas y vulnerabilidades. Claramente hay interacciones y
sinergias entre factores socioecondmicos, politicos y también biofisicos y algunos se refieren a varios ambitos, pero vale
la pena ordenar el proceso y a reflexion colectiva separando y agrupando los factores en el modelo conceptual. Asi se
visualizan complejos de factores que representan ciertos mecanismos o sistemas que deben tenerse en cuenta en el
manejo (de vulnerabilidad). Factores biofisicos contribuyen a la vulnerabilidad por caracteristicas de los elementos de la
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biodiversidad mismos o procesos abidticos que impactan la biodiversidad (p.ej. clima, ciclo de agua). Factores
socioecondmicos son todos aquellos que tienen que ver con humanos que requieren de y utilizan recursos naturales.
Pueden sub-ordenarse segun factores mas sociales (demografia, organizacion etc.), culturales (percepciones, actitudes,
tradiciones etc.) y econdmicos (necesidades, estilos de uso de la tierra, influencias de mercado etc.). Es de especial
relevancia también analizar actuales impactos de factores biofisicos en actividades humanas y eventuales cambios que
causan. Factores politicos se refieren a procesos relacionados con tomadores de decision, poder, legislacion,
administracién estatal etc.

e Es recomendable hacer un analisis espacial de factores relevantes. Por lo menos se realiza una reflexion acerca de la
distribucién espacial de los factores y/o sus efectos®. Este ejercicio puede llevar a la identificacion de nuevos factores en
el modelo conceptual. Incluso puede contribuir a la reformulacion del alcance geografico del estudio y de la vision.

e En esta fase también se revisan los factores preguntdandose si hay una adecuada consideracion de factores
institucionales: debilidades institucionales que contribuyen a vulnerabilidad de los mismos objetos de conservacion por
no (poder) atender bien las amenazas identificadas. Este ejercicio puede llevar a la identificacién de nuevos factores en
el modelo conceptual.

e Finalmente se realiza una identificacidon de los actores asociados con los factores contribuyentes/ riesgos: Normalmente,
el andlisis de factores / riesgos que contribuyen a amenazas y vulnerabilidades ya resulta en o implica la identificacion
de actores relevantes que son asociados con ellos. Sin embargo, es recomendable revisar si hay actores que no han
aparecido en el analisis. Esto es relevante para la formulacién de estrategias. Inventario de actores relacionados con
factores; pueden distinguirse aquellos que causan los factores u otros que neutralizan acciones negativas o que
generan oportunidades Se mapean los actores en el modelo conceptual mismo. En un analisis mas profundo, después
del primer taller de vulnerabilidad, también pueden prepararse tablas con actores perteneciendo a los diferentes
factores/ amenazas. En combinaciones con los valores de criticalidad de los factores (ver abajo) se identifican los
actores ‘mas relevantes’.

3 Ya que todo el proceso de conservacion se realiza en el espacio donde también se generan las amenazas y vulnerabilidades espacialmente diferenciadas, es importante identificar y clasificar areas
mas 0 menos impactadas o con mayores riesgos de cambios. Esto seria un insumo para planes concretos e intervenciones localizadas. Idealmente se mapean los factores especialmente explicitos
generando asi analisis del estado de conservacion/ viabilidad/ integridad, de amenazas y riesgos, oportunidades etc. Se trata de un elemento metodoldgico que puede requerir de muchos recursos
dependiendo de la intensidad del estudio. En el caso que no sea posible realizar estudios de mapeo y también para el proceso de analisis de vulnerabilidad en un taller, es recomendable que el grupo
haga una discusion moderada basada en un mapa del area de analisis, también documentando detalles, observaciones concretas u opiniones en el mismo mapa.
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12. Analisis de criticalidad y dinamica
a) Criticalidad: Cualquier elemento en una cadena o una red de efectos puede implicar un riesgo contribuyente. Es util
evaluar su importancia con respecto a la contribucién al potencial dafo del sistema que es el objeto del manejo/ de
conservacion. Esta importancia de un elemento sistémico la llamamos criticalidad. Se define por la combinacion de
su alcance, su magnitud de efecto o severidad y su irreversibilidad.

e ElI alcance se define espacialmente por el area relativo (en comparacion con el area total de
manejo/planificacién) en lo cual el estrés/la amenaza/ el factor (riesgo) (potencialmente) afecte/a al objeto de
conservacion. Siempre debe referirse al objeto y el area del manejo.

e La severidad se define como la magnitud o intensidad relativa del estrés/de la amenaza/ del factor
contribuyendo a la generacion de dafos al objeto de manejo / conservacion. En un contexto sistémico muy
complejo deberia ser imposible cuantificar exactamente esta contribucion, especialmente si se piensa en
efectos de sinergia, de retroalimentacion, y de escalacién etc. Sin embargo, en el analisis del grupo
planificador y de los responsables de manejo es importante que traten de por lo menos resumir y explicar su
percepcion de la relevancia relativa de los diferentes factores identificados.

e La irreversibilidad se refiere a la probabilidad de reversién o desaparicion de los efectos de una amanaza en
los objetos o de factores en otros 0 amenazas, dentro de un lapso de tiempo relevante en el contexto del
manejo.

Evaluando factores contribuyentes y amenazas.
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b) Dinamica: Es importante desarrollar una idea de la dinamica de factores/ riesgos en el tiempo para adoptar una
actitud menos estatica de manejo y ser mas preparado para sorpresas futuras y para un manejo mas proactivo. Por
varias razones, este paso da un valor agregado al analisis de vulnerabilidad — entre otros, permite estimar la
urgencia de atender ciertos temas.

e Saliendo de los factores reales y de sus valores actuales de criticalidad se hace una comparacion con la
situacion en el pasado. Luego se describe la tendencia actual, y se hace una estimacion de la plausible
criticalidad en el futuro (en 20 afios).

e Criticalidad en el pasado (Dinamica pasada): Grupo de planificacion recuerda y discute situacion pasada
hace 20 anos.

e Tendencia actual (Dinamica actual)

e Criticalidad futura (Dinamica futura): La situacion probable en 20 afos esta valorada tal como aquella hace
20 anos y valorada de manera consensuada.
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2.2.4. Pasos metodologicos aplicados por los consultores entre los talleres

Conversion del modelo conceptual en un afiche impreso.

Cont. 12. Calculo de la criticalidad total:

Primero se calcula la combinacion de Alcance y Severidad que representaria la Magnitud:

Alcance—
Area mediana Area grande
MAGNITUD

| Severidad =2 =3

2 2
Moderada =2 2 3
Severa =3 3

3
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Luego se calcula la combinacion de Magnitud Irreversibilidad. El resultado es la Criticalidad Total-

Magnitud—
Mediana Alta
CRITICALIDAD TOTAL
| Irreversibilidad =2 =3
2 2 3

Probablemente no
desapareciendo a 2 2 3 3
mediano plazo =2
Probablemente
permanenciendo a largo 2 3
plazo =3
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13. Analisis de actividad sistémica y priorizacion de factores

a) Actividad sistémica: El andlisis de las relaciones entre los factores y el grado de la actividad sistémica de los diferentes
elementos es importante para entender las relaciones causa-efecto. Ademas, en un sistema hay factores mas activos y
otros pasivos. Normalmente estrategias deberian buscar el tratamiento de los factores mas activos ya que tienen una
incidencia relativamente mas alta en otros. Un elemento activo seria un factor/ una amenaza que influye/ contribuye a otros
factores de vulnerabilidad o amenazas, o que lleva a estreses; y un elemento pasivo un factor/ una amenaza que esta
influenciado por otros. Se ilustran en el modelo conceptual todas las interrelaciones entre diferentes elementos (flechas).
De acuerdo a numeros de flechas entre elementos en el modelo conceptual se determina la actividad sistémica de cada
una. El valor de la Actividad sistémca total es una combinaciéon de dos sub-valores: nivel de actividad y nimero de
elementos influenciados (ver en tabla abajo). Ya que no emiten influencias sino representan el estado de los objetos de
biodiversidad, en el caso de los estreses no se valora la actividad sistémica.

De acuerdo al tiempo limitado para los talleres, las interrelaciones de los diferentes elementos en el modelo conceptual
fueron marcadas con flechas por los consultores — tanto basandose en ideas presentadas en el taller como en
interpretacion propia. Por lo tanto, este analisis fue objeto de revisién y validacién por parte de los participantes locales en
el segundo taller.

b) Priorizacion de elementos
e Relevancia estratégica: Se comparan valores de los diferentes factores/amenazas, vulnerabilidades/
ambitos, objetos de conservacion como insumo de priorizacion para formulacion de estrategias. La relevancia
estratégica de los diferentes elementos debe entenderse como algo relativo y cambiante y es un insumo mas
para el desarrollo de estrategias. Cambiaria por el avance del conocimiento acerca de sus efectos y por
cambios reales en su dinamica. Tal como esta disefiada, la relevancia estratégica no solamente esta basada
en la efectividad actual, sino fuertemente contempla la (supuesta) futura importancia de los elementos.

e Larelevancia estratégica de un elemento aqui se define como resultado (suma de los valores):
¢ la criticalidad actual (Ca),

la actividad sistémica (As),

la tendencia actual (T) y

la criticalidad futura (Ck).

Relevancia estratégica de amenazas y factores contribuyentes: R=Ca+ As+ T+ Cr

Relevancia estratégica de estreses: R=Ca+ T+ C¢

e Se crean tablas de estreses, amenazas y factores ordenandolos de acuerdo a los valores de la relevancia
estratégica.

23



2.2.5. Pasos metodologicos aplicados en el segundo taller

Cont.: 12. Analisis de manejabilidad; conocimiento

b)

Manejabilidad: En el contexto del desarrollo de estrategias efectivas que buscan la reduccion de vulnerabilidad (ver
abajo), el concepto de manejabilidad es de alta importancia. Se debe desarrollar una percepcion muy clara y realista
de las cosas que realmente pueden ser influenciadas con los recursos disponibles. El hecho que un factor parezca
no manejable o cambiable no significa que no pueden haber respuestas de manejo. Mas bien, el concepto de
manejo debe tener en cuenta como adaptarse a ciertas condiciones o cambios inevitables. Muchas veces es un error
del manejo de no incorporar factores no-cambiables en las estrategias. Los cambios climaticos globales y las
amenazas respectivas son el mejor ejemplo para factores no cambiables. Aunque no puedan eliminar ni ser
influenciados requieren de cambios en las estrategias de conservacién. Ya que el cambio de exposicion tiene que
aceptarse, el manejo debe tratar de reducir la vulnerabilidad a través de la reduccién de la sensitividad (sobre todo
reducir otros tipos de estrés) o apoyando la capacidad adaptativa. Sobre todo debe tenerse en cuenta cuanto se
cambian o fortaclezcan amenazas existentes. En muchos ecosistemas puede esperarse que p.ej. la importancia de
incendios y deforestacion podria aumentar de manera significativa. Entonces, aunque cambios en la incidencia de
sequias u olas de calor no podran manejarse, un gestion de riesgo de fuegos debe ser intensificada. La clasificacion
de factores segun su manejabilidad preparan la conceptualizacion de diferentes tipos de estrategias.

Conocimiento: Ante las diferentes variedades de no-conocimiento involucrado en un manejo adaptativo y proactivo
y la necesidad de acumular e implementar lecciones aprendidas, es recomendable que cualquier analisis de
vulnerabilidad también abarque un mapeo de (no-) conocimiento (desconocimiento) de todos los factores
identificados. Puede utilizarse para la formulacion de estrategias de manejo de
informacion/conocimiento/investigacién. El conocimiento se refiere a la informacion disponible y manejada por el
equipo de planificacion y/o personas relacionadas con el manejo del sitio de conservacién. Es recomendable
documentar y también indicar cuales son las fuentes de conocimiento existente; ademas si y donde esta
documentada (estudio cientifico, informe disponible en otra institucion, estimaciones de técnicos ...).
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La siguiente tabla resume los criterios y categorias de evaluacion de los diferentes elementos del modelo conceptual.

Criterios y categorias de evaluacidon de estreses, amenazas y factores contribuyentes.

Criticalidad actual: alcance

Mediano = 2

Alto =3

Criticalidad actual:

severidad

Area mediana = 2

Estrés/ Amenaza: El estrés / la amenaza
posiblemente tenga una distribucion
relativamente reducida, afectando objetos
de conservacion en una cierta parte de su
distribucion en el area de analisis (11-
30%).

Factor  contribuyente: El factor
posiblemente tenga una distribucion
relativamente reducida afectando
elementos en una cierta parte de su
distribucion en el area de analisis (11-
30%).

Area grande = 3

Estrés/ Amenaza: El estrés / la amenaza
posiblemente tenga una distribucion bien
amplia afectando objetos de conservacion
en una parte significativa de su distribucion
en el area de analisis (31-70%).

Factor  contribuyente: El factor
posiblemente tenga una distribucion bien
amplia afectando una parte significativa
del area de analisis (31-70%).

Moderada = 2

Estrés: En el area de andlisis, el estrés
puede implicar una cierta reducciéon de la
funcionalidad del objeto de biodiversidad
dentro de 10 afios.

Amenaza: En el area de andlisis, la
amenaza puede llevar a una cierta
perturbacién de la funcionalidad del objeto
de biodiversidad dentro de 10 afios.

Factor  contribuyente: El factor
posiblemente lleve a un cierto impacto en
los objetos influenciados.

Severa=3

Estrés: En el area de anélisis, el estrés
posiblemente implique una reduccién de la
funcionalidad del objeto de biodiversidad
dentro de 10 afios.

Amenaza: En el area de andlisis, la
amenaza posiblemente lleve a una
reduccion seria de la funcionalidad del
objeto de biodiversidad dentro de 10 afios.

Factor contribuyente: El factor
posiblemente lleve a un impacto claro en
los objetos influenciados.
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Criticalidad actual:

irreversibilidad

Probablemente no desapareciendo a
mediano plazo = 2

No es probable que el estrés/ amenaza/
factor desaparezca de manera espontanea
(sin manejo) a mediano plazo (6 to 20
afios), pero posiblemente no implicando
consecuencias irreversibles para objetos
de conservacion.

Probablemente permanenciendo a largo
plazo =3

Es probable que el estrés/ amenaza/ factor
permanezca (sin manejo) a largo plazo (21
to 100 afos), posiblemente implicando
consecuencias a largo plazo para objetos
de conservacion que son dificiles de
revertir.

Criticalidad actual: total (o

evaluacion directa)

Moderamente critico = 2

Es probable que el estrés/ amenaza/ factor
tenga una cierta relevancia en la
generacion de la wulnerabilidad de los
objetos de conservacion en el area de
analisis.

Critico=3

El estrés/ amenaza/ factor tiene relevancia
en la generaciéon de la vulnerabilidad de
los objetos de conservacion en el area de
andlisis. Una fuerza importante que
promueve un cambio negativo en el
sistema analizado.

Criticalidad pasada

Igual como actual = 2

La criticalidad pasada (hace 20 afios) del
elemento es mas o menos igual como la
actual.

Mas alta que actual =3

La criticalidad pasada (hace 20 afios) del
elemento es mas alta que la actual.

Tendencia actual de cambio

de la criticalidad

Estable = 2

Actualmente, la criticalidad parece estar
estable; no se reconoce ninguna
tendencia.

Gradualmente incrementando = 3

Actualmente, la criticalidad esta
tendencialmente  subiendo, pero de
manera gradual y  aparentemente
predecible.

Criticalidad futura

Igual como actual = 2

Se estima que la criticalidad futura (en 20
afios) del elemento sera igual que la
actual.

Mas alta que actual =3

Se estima que la criticalidad futura (en 20
afios) del elemento es mas alta que la
actual.
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Actividad sistémica: nivel
de actividad

Neutro =2

Segun el modelo conceptual el elemento
estd influenciado por tantos otros
elementos que esta influenciando a otros
(diferencia [influenciado — influenciando] =

Activo =3

Segln el modelo conceptual el elemento
estd influenciado por menos otros
elementos que esta influenciando a otros
(diferencia [influenciado — influenciando] =
1-3).

Actividad sistémica:
numero de elementos

influenciados

Moderamente poderoso = 2

El elemento influencia a 2-3 otros
elementos.

Muy poderoso = 3

El elemento influencia a 4-5 otros
elementos.

Conocimiento

Algo conocido= 2

El nivel de conocimiento acerca del
elemento es razonable; el equipo de
planificaciéon tiene una mas o menos
buena idea de sus caracteristicas, su
relevancia y dinamica. Algunos vacios de
conocimiento han sido identificados.

No conocido, pero conocible =3

El nivel de conocimiento acerca del
elemento es pobre; el equipo de
planificacién no tiene una buena idea de
sus caracteristicas, su relevancia vy
dinamica. Probable exista mejor
informacion que actualmente no esta
disponible.

Manejabilidad

Algo manejable = 2

Probablemente el elemento pueda ser
influenciado por estrategias y actividades
de proyectos, especialmente si habrian
mas recursos que hoy.

Poco manejable = 3

Probablemente el elemento no pueda ser
directamente influenciado por estrategias y
actividades de proyectos. Mas probable
que se pueda influenciar solamente de
manera meta-sistémica e indirecta.

Segun la propuesta metodoldgica después de evaluar manejabilidad y conocimiento, se comienza con el analisis y la formulacién de

estrategias.
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Tercera fase: Evaluacién integral, priorizacion y formulacién de estrategias

En linea con el enfoque adaptativo que implica el permanente cuestionamiento y la disposicion de aprender sobre la marcha, es
recomendable revisar/refleccionar/ajustar la seleccién de objetos de conservacion una vez que este realizado todo el analisis
sistémico de vulnerabilidad y riesgo®. Si el grupo planificador atn esta de acuerdo con todo el analisis procede con la tercera fase.

1. Identificacion de estrategias existentes referente a la atencion de factores de vulnerabilidad

En el caso que ya exista un manejo de cualquier indole es importante entender cémo el mismo esta relacionado con los
riesgos y vulnerabilidades existentes. Vacios estratégicos merecen especial atencién en el proceso de la (re-)
formulacion de estrategias.

Discusion iterativa moderada del grupo. Se hace un listado de las estrategias existentes y se las insertan en el model
conceptual al lado de los factores que tienen que influenciar.

Se identifican (grupos de) factores y amenazas no atendidas por las estrategias existentes — insumo clave para la
reformulacion de estrategias existentes / identificacion de estrategias complementarias. Se da importancia especial a los
factores/amenazas con los valores de relevancia estratégica mas altos.

2. Evaluacion de estrategias existentes

Ante el analisis complejo y sistémico de la situacion actual y potencial futura se evaluan las estrategias para entender su
calidad, vulnerabilidad/resiliencia y/o la necesidad de adaptacion. La evaluacion principalmente debe estimular y guiar
una discusion iterativa y estructurada del grupo. Se evaluan las estrategias segun los siguientes criterios y documentan
los valores correspondientes y comentarios en una matriz.

Finalmente se puede calcular un valor final que da algunas pautas acerca de la prioridad de la estrategia. Obviamente
no se pueden calificar y comparar estrategias basandose unicamente en este valor, pero facilita una discusion del ‘valor’
de estrategias (tanto como también los otros valores compilados en la matriz).

4 . . ) . . . . i

Es posible que después de los anteriores pasos algunos objetos parezcan menos adecuados, demasiado amenazados, no viables etc. O algunos objetos merezcan mayor atencién en el contexto de
las vulnerabilidades multiples. También es posible re-categorizar algunos objetos p.ej. como objetos integrados en otros mas grandes (juntar objetos que tengan distribucion/ amenazas/
vulnerabilidades/ posibles estrategias similares).
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La evaluacion fue realizada segun los siguientes criterios y categorias:

Evaluacion de estrategias

Buena

Problematica

Factibilidad

Recursos necesarios

Grado de aceptancia
por parte de actores

relevantes

Algunos recursos disponibles
para implementacion parcial = 3

Hay algunos recursos para
implementar la estrategia por lo
menos de manera parcial, y es
probable que se consigan recursos
adicionales.

Recursos solo para algunas
actividades = 2

Hay solamente recursos limitados
para la implementacion la
estrategia, y se pueden realizar
solamente algunas actividades de
escala reducida y bastante
aisladas. Es dificl conseguir
recursos adicionales.

Buena aceptancia = 3

La estrategia es aceptada vy
apoyada por una buena parte de
los actores relevantes.

Aceptancia bastante baja = 2

La estrategia es aceptada vy
apoyada solamente por una menor
parte de los actores relevantes,
pero no hay rechazo.

Probabilidad de poder
beneficiarse por
factores externos
(oportunidades)

Alta=3

Es bastante probable que Ila
estrategia pueda hacer uso de
oportunidades existentes o)
surgentes, tal como recursos
adicionales o apoyo externo.

Mediana = 2

No es probable que la estrategia
pueda hacer uso de oportunidades
existentes o surgentes, tal como
recursos adicionales o apoyo
externo.

Probabilidad de sufrir

por riesgos daiinos

Posiblemente no amenazada por
riesgos = 3

Hay una baja probabilidad de
riesgos que podrian complicar la
implementacion de la estrategia.

Posiblemente amenazada por
riesgos = 2

Hay una alta probabilidad de
riesgos que podrian complicar la
implementacion de la estrategia.
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ilidad

Facti

Adaptabilidad al
cambio Adaptability to

change

Bastante adaptable = 3

La adaptacion de la estrategia a
circunstancias cambiantes o
eventos inesperados posiblemente
pueda lograrse con pocos recursos
adicionales.

No adaptable sin significativos
recursos adicionales = 2

La adaptacion de la estrategia a
circunstancias cambiantes o
eventos inesperados posiblemente
pueda lograrse solamente con
muchos recursos adicionales.

Impacto

Creacion de conflictos
sociales, politicos, e

institucionales

Riesgo mediano de generar
conflictos = 3

La generacion de conflictos entre
grupos de actores que tienen el
potencial de influenciar el proyecto
o el sitio de conservacion de
manera negativa es medianamente
probable.

Riesgo alto de generar
conflictos = 2

La generacion de conflictos entre
grupos de actores que tienen el
potencial de influenciar el proyecto
o el sitio de conservacion de
manera negativa es probable.

Creacién de nuevos
riesgos que podrian
aumentar la
vulnerabilidad de los
objetos de

conservacion

Riesgo mediano de aumentar la
vulnerabilidad de los objetos de
conservacion =3

No es muy probable que la
implementacion de la estrategia
contribuya directamente o
indirectamente a la vulnerabilidad
de los objetos de conservacion.

Riesgo alto de aumentar la
vulnerabilidad de los objetos de
conservacion = 2

Hay un riesgo alto que Ila
implementacion de la estrategia
contribuya directamente o)
indirectamente a la vulnerabilidad
de los objetos de conservacion.

Sinergias con otras

estrategias

Alta probabilidad de sinergias
con otras estrategias = 3

Es probable que la estrategia
genere sinergias importantes con
otras estrategias.

Mediana probabilidad de
sinergias con otras estrategias =
2

La estrategia eventualmente
genere algunas sinergias con unas
pocas estrategias.

30




Impacto

Conflictos con otras

estragias

Mediana probabilidad de
conflictos con otras estrategias
=3

La estrategia potencialmente tiene
ciertos conflictos no muy graves
con otras estrategias
implementadas.

Alta probabilidad de conflictos
con otras estrategias = 2

La estrategia tiene conflictos con
un buen numero de estrategias
implementadas.

Efectividad en reducir

amenazas

Impacto alto en amenazas = 3

La estrategia es algo efectiva en
reducir amenazas: logra la
reduccion por lo menos de una de
las amenazas.

Reducido impacto en amenazas
=2

La estrategia es algo efectiva en
reducir amenazas: solamente logra
la reduccién parcial y/o temporal
de una amenaza.

Aumento directo de
funcionalidad de
objectos de

biodiversidad

Positiva para la funcionalidad de
la biodiversidad = 3

La estrategia probablemente
contribuya a la conservacion o
restoracion de la funcionalidad por
lo menos de un objeto de
biodiversidad.

Reducida e indirecta
contribucion a la funcionalidad
de la biodiversidad = 2

La estrategia probablemente logre
una pequefia contribucion a la
conservacion o restoracion de la
funcionalidad de un objeto de
biodiversidad.

Grado de

arrepentimiento

Estrategia con potencial
arrepentimiento mediano = 3

La estrategia posiblemente pueda
generar algunos efectos positivos
colaterales, incluso si no se logre
el impacto inicialmente buscado.

Estrategia con potencial
arrepentimiento alto = 2

El potencial grado de
arrepentimiento es alto; si no se
logre el impacto inicialmente
buscado, no es probable que se
generen (significativos) efectos
positivos colaterales; sera dificil
revertir la implementacion la cual
puede llevar a la perdida de
recursos.
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3. Analisis de vacios estratégicos y propuesta de estrategias complementarias y/o revisidon de estrategias existentes

Se deben formular estrategias que especialmente enfocan en la disminucion y mitigacion de vulnerabilidades. Consisten
de objetivos suficientemente generales, orientadores, adecuados y realistas (jy claramente representando respuestas a
vulnerabilidades identificadas!) y actividades de implementacidén correspondientes. Las estrategias mas ‘criticas’ son
aquellas que se dedican a reducir las vulnerabilidades resultantes de los factores mas criticos. No deben confundirse
objetivos estratégicos o las estrategias mismas con actividades.

4. Evaluacion de estrategias complementarias, la consistencia de las estrategias

Evaluacion de las estrategias complementarias: Ante el analisis complejo y sistémico de la situacidén actual y
potencial futura se evaluan las estrategias complementarias propuestas para anticipar su calidad,
vulnerabilidad/resiliencia y/o la necesidad de adaptacion. La evaluacion principalmente debe estimular y guiar una
discusioén iterativa y estructurada del grupo. Se evaluan las estrategias de una manera analoga como en el paso
metodoldgico 14.

Revision de consistencia: Las diferentes estrategias por aplicar en un area / proyecto no deberian ser contradictorias
ni obstaculizarse mutuamente. Revisar si las estrategias en su conjunto forman una super-strategia l6gica y consistente.
Revisar si contribuyen al cumplimento de objetivos y permiten llegar/ acercarse a la vision.
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3. Aplicacion concreta en Morona Santiago y resultados

En los dos talleres y con el trabajo de sistematizacion de los consultores se ha aplicado la mayoria de los pasos metodolégicos
previstos. A pesar de un tiempo disponible limitado y algunos inesperados inconvenientes logisticos y de una cierta fluctuacion de una
parte de los participantes se han logrado un flujo de trabajo constante y resultados correspondientes.

Se ha realizado el trabajo segun los diferentes pasos metodolégicos, parcialmente en grupos separados por area protegida y también en plenario. El ejercicio de
valoracion de los diferentes elementos del modelo conceptual fue bastante dinamico y participativo.
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Presentacion de reflexiones acerca de escenarios futuros.
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3.1. Primera formulacién de una vision de manejo

En el inicio del primer taller se coleccionaron ideas para la formulacion de una vision de conservacion del area, asi concertando

algunas lineas estratégicas importantes para el siguiente analisis. Se puede recalcar el consenso de buscar un enfoque de
conservacion orientado en la functionalidad del area, de los objetos de conservacién, y especialmente de los ecosistemas. También

quedd claro que se haria un manejo de los ecosistemas desde una perspectiva de beneficios para usuarios y de un desarrollo

regional.

Después de formular visiones separadas, en plenario se ha identificado de desarrollar una vision més regional y funcional (ver discusion del alcance geogréfico
del analisis). Se piensa en un bio-corredor abarcando tanto las dos areas como areas colindantes, tal como en el municipio de Gualaquiza.
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3.2. Alcance geografico

Siguiendo la légica de los insumos para la vision de conservacidn se definieron criterios para el alcance geografico y luego el area por
estudiar y manejar. El grupo estaba de acuerdo que el area de manejo debe reflejar las necesidades que estan surgiendo del
contexto funcional. Contemplando las influencias relevantes — flujo de agua, cuencas de rios, etc. — quedd claro que el area por
contemplar en el analisis tenia que ser mas grande que las actuales areas por manejar. Se han contemplado diferentes opciones —
como p.ej. de incluir todos los municipios. Finalmente, existia el consenso que a largo plazo deberia buscarse la integracion
mancomunal de los bosques biodiversos entre los Parques Nacionales Sangay y Podocarpus. A corto plazo deberia extenderse el
analisis también al territorio de Gualaquiza.
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3.3. Modelo conceptual

El resultado principal del primer taller fue un modelo conceptual bastante completo.

Se ha identificado un buen nimero de elementos compilando un modelo conceptual bastante complejo. En el taller no se logré visualizar toda la complejidad -
reflejada por interrelaciones (flechas); se dibujaron solamente algunos ejemplos. La valoracion (de criticalidad etc.) de los estreses, amenazas y factores fue

realizada por sub-grupos de trabajo. Por lo tanto, aun no necesariamente representan el consenso de todo el grupo. Se requieren de revision, validacion y
adaptacion para hacer el analisis mas consistente.
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Modelo digitalizado reflejando el analisis logrado por los participantes.

El modelo obtenido (en papel) en un primer paso fue ordenado y digilitalizado por los consultores. Luego fue complementado segun la
informacion disponible teniendo en cuenta también la discusion en plenario y observaciones de campo. Ya que faltaba el tiempo para
debidamente revisar, mejorar y completar el modelo con todo el grupo y que debia servir de insumo para la reflexion estratégica, esto
fue necesario. Se explicaron los cambios en la introduccion del segundo taller.

38



El resultado preliminar de la visualizacién de la situacion compleja como fue terminado por los consultores. En el segundo taller se
trabajé con este modelo impreso en tamafio grande (para ver mayor detalle, consultar archivo pdf), y los participantes revisaron tanto
elementos del sistema como la evaluacion de los diferentes criterios. Se agregaron/ corregieron algunos elementos y flechas de

conexion.

Discusion y revision del model impreso.
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El resultado — el modelo revisado - es el siguiente.

Después del segundo taller los consultores — con estos resultados revisados — recalcularon los resultados de la relevancia
estrategégica.
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3.3.1. Objetos de conservacién

La identificacién de los objetos de conservacién fue realizada
de manera sistematica y siguiendo el enfoque de ecosistemas.
Se tienen a los diferentes ecosistemas en los varios pisos
altitudinales con algunos objetos de biodiversidad incluidos, tal
como (grupos de) especies.

El analisis de los servicios ecosistémicos y de los objetos del
bienestar humano fue muy rico.
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3.3.2. Estreses de los objetos de biodiversidad

El siguiente cuadro resume los estreses sufridos por los diferentes objetos de biodiversidad y los valores correspondientes que los
califican.
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Estrés < % S 5] S e 5] g > ZS s 8
Pérdida de habitat (p.ej. humedales) 3 4 1 4 4 11 3 2
Estrés calérico 1 1 4 1 3 3 10 3
Suelos erosionados 2 2 3 1 3 3 4 10 3 2 2
Disminuida diversidad de especies 3 4 4 1 4 3 3 10 3 3
Estrés hidrico 1 2 4 1 3 3 3 9 3
Bajo contenido de materia organica en suelos (erosionados) 2 1 3 1 3 3 3 9 3 3 2
Fragmentacion 2 3 3 1 3 3 3 9 3 2 !
Pequefas poblaciones 2 1 2 1 2 3 4 9 3 3 3
Extincion de especies 4 4 4 1 4 1 4 9 3 3 3
Cambio en la fenologia (p.ej. épocas de floracion) 2 2 4 1 3 3 3 9 3 3 2
Agua contaminado 2 4 1 1 2 3 3 8 3 2 3
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3.3.3. Amenazas

Hay una lista considerable de 18 amenazas que se identifican como fuentes del estrés en los objetos de biodiversidad. Se han
agrupado las amenazas en diferentes ambitos.
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Ambito Amenaza - I T I~ S M M B 5 <38 < % < & & s 3
Cambios del clima local Sequias prolongadas 4 4 4 1 4 4 4 3 2 3 15
Alta intensidad de lluvia en
Cambios del clima local periodos cortos 4 4 4 1 4 4 4 2 1 2 14
Cambios del clima local Menos lluvias 4 | 4| 41| 4| 4| a 1 1 1 13 3 3
Aumento del promedio de
Cambios del clima local temperatura 4 3 4 1 4 3 3 3 2 3 13 3 3
Variacion fuerte de
Cambios del clima local temperatura 4 3 4 1 4 3 3 2 1 2 12 3
Desplazamiento de (algunas)
Cambios bidticos especies 3 3 4 1 4 3 3 2 1 2 12 3 3 3
Cambios antropogénicos del
medio ambiente Incendios en el Paramo 2 4 3 1 3 3 3 3 2 3 12 3 3 2
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Aprovechamiento no
sostenible de flora y fauna

Colecta de especies de
plantas

12

Cambios bioticos

Especies invasoras

11

Cambios antropogénicos del
medio ambiente

Disminucion de caudales

11

Cambios antropogénicos del
medio ambiente

Erosion y deslaves

11

Cambios antropogénicos del
medio ambiente

Deforestacion

11

Aprovechamiento no
sostenible de flora y fauna

Caza indiscriminada de
especies

Cambios bioticos

Plagas

Cambios antropogénicos del
medio ambiente

Contaminacion del ambiente

Aprovechamiento no
sostenible de flora y fauna

Tala de palmas (con fines
culturales / religiosas)

Aprovechamiento no
sostenible de flora y fauna

Tala de arboles

Aprovechamiento no
sostenible de flora y fauna

Caza deportiva
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3.3.4. Factores contribuyentes

Hay una alta diversidad de 62 factores contribuyentes que generan de manera directa o indirecta a las amanezas. También se han
identificado riesgos futuros.
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Ambito Sub-Ambito Factor contribuyente < 0w/  EISISILIS] <8 Lo | < v > |l S| O
biofisico biofisico Cambio del clima global 4 4 4 1 4 4 4 4 3 4 16 3
Aumento de gases de efecto
biofisico biofisico invernadero 4441 4] 4|3 2 1 2 13 3
Quema de combustibles/
socio- socio- deforestacion/ agricultura a nivel
econoémico econémico global 4 4 4 1 4 4 3 2 1 2 13 3
Cambios en corrientes
biofisico biofisico atmosféricas del Amazonas 4 3 4 1 4 3 3 2 1 2 12 3
Pendientes facilitan movimiento
biofisico biofisico de masas 4 |2 |13]1]13|4]3 3 1 2 12 3
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Insuficiente evaluacién de
impactos ambientales sobre

politico politico efectos de mineria / carreteras 4 12

socio-

econémico pobreza Crecimiento demografico 4 12

socio- socio-

econdémico econdémico Hidroeléctricas (T) 1 12

socio- socio-

econdmico econdmico Mineria artesanal informal 1 12

socio-

econdmico Uso de la tierra | Ganaderia de altura 2 12
Mayor inseguridad por personas

institucional institucional extranjeras (Colomb.) 4 11
Censo no planificado de
migrantes por parte de las

politico politico autoridades 4 11
Desplazamiento de ganaderia

socio- Ganaderia en por aumento y disminucién de

econémico zonas bajas lluvias 3 11

socio-

econémico socio-culturales | Perdida de cohesion social 4 11

socio- socio- Inadecuado manejo de

econémico econémico desechos 4 11

socio- socio- Construccion de vias (p.ej.

econémico econémico Gualacefio / Limon) (T) 2 11
Cambios en los patrones de El

biofisico biofisico Nifio y La Nifia 3 10

politico politico Cambio de matriz energética 4 10
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Estratégias politicas

politico politico gubernamentales 4 10
Seleccion de técnicos no por

politico politico especializacion o experiencias 4 10

socio-

econémico pobreza Colonizacién no planificada 3 10

socio- Falta de recursos economicos

econémico pobreza (presién de dinero) 4 10

socio- Falta de conocimiento /

econdémico socio-culturales | capacitacion 4 10

socio- Perdida de las practicas

econémico socio-culturales | ancestrales campesinas 1 10

socio- socio- Introduccion de nuevas

econémico econémico especies por campesinos 4 10

socio- socio-

econémico econémico Resistencia a las pesticidas 1 10

socio- Expansion de la frontera

econoémico Uso de la tierra | agricola 3 10
Falta de aplicacion de modelos

institucional institucional climaticos 4 9

institucional institucional Falta de monitoreo del clima 4 9
Falta de presupuesto para el

institucional institucional manejo de las areas 4 9
Decentralizacion de las politicas

politico politico publicas 4 9
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politico

politico

Frecuentes cambios politicos en
administracion municipal

socio-
econémico

Ganaderia en
zonas bajas

Disminucién de capacidad de
carga por el tiempo

socio-
econémico

Ganaderia en
zonas bajas

Setaria crece en zona alta

socio-
econémico

Ganaderia en
zonas bajas

Sobrepastoreo

socio-
econémico

pobreza

Falta de alternativas en la parte
de la sierra

socio-
economico

socio-culturales

Cultura ambiental negativa

socio-
econémico

socio-culturales

Desconocimiento de las
politicas publicas

o © ©o ©

socio-
econémico

socio-
econémico

Introducciéon de campamentos
temporales (el hombre)

institucional

institucional

Corrupcion de los controles

institucional

institucional

Dificultades in gestion por
inseguridad

institucional

institucional

Falta de control de actividades
ilegales

institucional

institucional

Falta de personal capacitado

O |60 [0 (00 |©

politico

politico

Falta de aplicacién de politicas
practicas de ordenamiento y
planificacion territorial
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politico politico Falta de apoyo politico 4
politico politico Falta de gobernanza ambiental 4
socio- Ganaderia en No dejan recuperar el pasto
econémico zonas bajas (ciclo corto) 3
SOcCio-
econdémico pobreza Falta de planificacion 4
SOcCio- Resistencia a innovaciones
econémico socio-culturales | technologias ganaderas 4
socio-
econémico socio-culturales | Cultura religiosa 2
Diferencia politica en el manejo
socio- de los recursos naturales por
econémico socio-culturales | partes de los Shuar 1
socio- Falta de formacion ambiental a
econdémico socio-culturales | nivel local 4
socio-
econdémico socio-culturales | Pueblo Shuar marginalizado 1
socio- socio- Intermediarios en la cadena
econémico econémico extractiva de madera 2
socio- socio-
econémico econémico Mercado para la madera ilegal 2
Mala politica sobre facilitacion
politico politico de titulos de tierra 4
Falta de coordinacion entre
institucional institucional instituciones 4
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institucional

institucional

Falta de personal en el control
forestal

Socio-
econémico

socio-
econémico

Demanda nacional de madera

Socio-
econémico

socio-
econémico

Demanda local de madera

socio-
econdémico

Uso de la tierra | Quema de bosque

T = Factor puesto por Tingjillas

S| = Factor puesto por Siete Iglesias

Discusion e interpretacion de los valores de la relevancia estratégica.
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3.4. Estrategias

Introduccidn a las estragias existentes por los responsables de las dos &reas.
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Se mapearon las estrategias existentes segun los factores o amenazas que pretenden influenciar/ mitigar.
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Resultados de la evaluacién de las estrategias existentes

Factibilidad Impacto
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(i | existente o Snflas Sl<loaloal Slw oo O] &)
donantes, cooperacion
Ali internacional, fondos
|anz'as_ concursables, academias, confictos de
Sl estratégicas 3 estado 3 3 3 4 3 | interéses 41 4| 4 3| 4] M
Inter_pretamon comité de gestion, municipio, decisiones no acordes a subutilizacion de
Si ambiental 3 3 | unidades educativas, turistas 3 3 | las necesidades 2 4 3 | recursos 4| 4| 4 3] 4] 40
Edut_:acmn Unidad educativa,
si + T | ambiental 3 4 | comunidad 4 4 3 4 3 41 3| 3 2| 3] 40
tecnicos, mienmbros de migracion de las
A liacién d comité de gestion, guarda capacitados, utilizacién de
mp |_aC|on e bosques, consejo los conocimientos en
T capacidades 3 4 | (consejales, alcalde) 3 3 | otras actividades 4 3 4 4| 4] 2 2| 3] 39
Investigacion en
Sl biodiversidad 2 3 | academia, pasantes, tesistas 3 3 | informacién mal utilizada 3 4 4 4| 4| 2 3| 4] 39
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Plan de
sostenibilidad

Donantes, estado,

mala distribucion de

Si financiera cooperacién, bancos 3 fondos 39
F analisis de
or.ne.nto desmotivacion, exede de capacidad de carga,
T turistico turistas capacidad de carga 3 manejo de desechos 38
cambio de
categoria,
redelimitacion,
GOb_emanza mineros, cazadores, politizacién de espacio de cambio de
T ambiental ganaderos, politicos gobernanza 2 autoridades 37
Conectividad municipios (EAD's), .
. . comuniades, unidades politicas
b'°|°g'ca (T'SI' educativas, organizaciones faltan acuerdos entre contradictorias a la
si + T | Gualaquiza) campesinas algunos actores 2 conservacion 36
cambio de metodologia ,
cambio de técnicos, falta
. consejo municipal, tenicos, de sistematicacion y confictos de
T Monitoreo Alcalde seguimiento 2 interéses 35
no se aceptan las normas,
falta de socializacion,
T Marco legal politicos, invasores cambio de actividades 2 35
sostenibilidad, especies
ProyeCt?s invasoras, uso de introducion de
T productivos ganaderos, finqueros quimicos 3 especies invasoras 35
distorcion de
Unidad educativa, distorcion de informacion, informacion,
T Comunicacion comunidad manipulacion 2 manipulacion 34
regulacion de
cambio de uso de
T Delimitacion finqueros, invasores 1,5 suelo 33,5
mineros, finqueros,
cazadores, politicos (vs. corrupcion, conflictos
C_ontrol y Policia y militar ayudando en institucionales, cambio
T vigelancia la impelmentacion) politico 2 replazamiento 32
Alternativas
productivas en finqueros, municipio, falta de fondos, poco alternativas no
zonas_de . gobierno municipal, personal, migracion amigables con el
Sl amortiguamiento academia interna 3 ambiente 32
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Incentivos para

Priorizacion de otros

mal utilizacion de

Sl la conservacion 2 3 | finqueros, estado incentivos fondos 31
Establecimiento destino de fondos
de tasas y Consejal municipal, alcalde, Rechazo al pago de ajenos al objeto de
Si tarifas del agua 1 1 | beneficiarios impuestos conservacion 28
Municipio (Consejal
. municipal y alcalde), temor a pérdida de tierra mediciones afectan
Levantamiento habitantes de la zona, al paso de nuevos a pobladores de la
Si catastral 1 1| registrador de propiedad impuestos zona 27

T = Factor puesto por Tingjillas
S| = Factor puesto por Siete Iglesias

Analizando y evaluando las estrategias existentes.
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Identificacion de estrategias complementarias

En dos grupos se discutieron potenciales vacios estratégicos y se coleccionaron ideas para estrategias reformuladas o nuevas complementarias.
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1. Estrategias apuntando 2. Estrategias apuntando 3. Estrategias apuntando 4. Estrategias apuntando

a factores a amenazas a objetos de a objetos del bienestar
=k =l biodiversidad humano y servicios
Mane]o de Adaptacwn Mitigacién Adaptacién ...
factores a factores no de amenazas a amenazas ecosistemicos
manejables o poco manejables no o poco Reduccwn de Apoyo ala
manejables manejables sensitividad capacidad 4'1: o 4.2,
Valoracién y
adaptativa o Apoyo al
comunicacién
Reactwo Reactivo bienestar

Mltlgacmn
de estrés

]

\
\_ Proactivo / / \ Proactivo [ /
preventivo preventlvo

Servicio
Factor .
. Estres eco-
contribuyente . . .
sistémico

5. Estrategias de investigacion y manejo de conocimiento

5.2. 5.3.
Anilisis de M&E /
dindmica Facilitacién y
(futura) / de organizac. de
riesgos aprendizaje

5.1.
Entendi-
miento
bésico

5.4.
Intercambio
y compartir
experiencia

5.5.
Comunicacidén

y difusién

Clasificacion de estrategias de acuerdo a su punto de inservcion en el modelo conceptual y su caracter proactivo o reactivo.
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El resultado final de consenso fue la siguiente seleccion de estrategias abarcando también estrategias existentes modificadas. Las
estrategias y las sub-estrategias fueron propuestas por los participantes. En la tabla siguiente se agregan las columnas que indican
en cual ambito la estrategia estaria insertando y de que clase de estrategia se trata (segun la clasificacion propuesta mas arriba).

Todas las estrategias serian aplicables en ambas areas protegidas. La tercera y cuarta columna se refieren a estrategias previamente
existentes en por lo menos una de las dos areas que eran similares o correspondientes.

Estrategia Sub-estrategias/ actividades Corresponde a | ... Clase de Ambito
(descripcion) estrategia ya implementada | estrategia
existente ... en....
Gestion de un | ¢ Manejo mancomunado corredor Conectividad Tinajillas-Siete Manejo de Institucional
biocorredor e Aprovechamiento eficiente de recursos y biologica Iglesias (- factores
mancomunal disminucion de costos por contratacién a Gualaquiza) contribuyentes
mayor escala ‘paquetes’) manejables
e Sobresaltar qué estrategias aportan a la
adaptacion al cambio climatico
e Valoracioén de servicios ecosistémicos
(estudios, sensibilizacion de tomadores de
decisiones)
e Aprovechar sinergias de estrategias de
gestion de las areas protegidas
Sostenibilidad | e (utilizar cambio climatico como instrumento | Plan de Siete Iglesias Manejo de Institucional
financiera de ‘mercadeo’ para obtener mas sostenibilidad factores
recursos?) financiera contribuyentes
(parcialmente:) manejables
Establecimiento de
tasas y tarifas de
agua
Incentivos para la
conservacion
Alianzas e (p.ej. para control forestal) Alianzas Siete Iglesias Manejo de Institucional
estratégicas estratégicas factores
contribuyentes
manejables
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Reforestacion | e Reforestacion Mitigacion de Institucional
y restauracion | e« Manejeo de regeneracion natural amenazas
e Sistemas agroforestales manejables
e Tala selectiva y certificacion L
e Siembra de arboles de la zona en lugares Mitigacion de
donde nace el agua estres
e Viveros comunales de plantas
ornamentales nativas
e Restauracion, incentivos para
conservacion y rest.
Proyectos e Alternativas productivas en zonas de Alternativas Siete Iglesias Manejo de Socio-
productivos amortiguamiento productivas en factores econoémico
sostenibles e Proyectos productivos zonas de contribuyentes
e Aplicacién de sistemas agrosilvopastoriles | @mortiguamiento Tinajillas manejables
e Aplicacion de técnicas para produccion Proyectos
limpia productivos
o Sistemas de reserve de agua (ganaderia, cultivo
o Uso de técnicas para evitar erosion, | frucha, huertos
cultivo en terrazas familiares)
o Producciéon de abono organico
o Manejo sostenible de ganaderia/
pastos
o Manejo integrado de plagas de
cultivos
Estrategia e Campafas de concientizacién contra (parcialmente:) Siete Iglesias Manejo de Socio-
integral para incendios Interpretacion factores econémico
una cultura e Sensibilizaciéon a tomadores de decisiones | ambiental contribuyentes (socio-
ambiental en cambio climatico y adaptacion Estrategia manejables cultural)
e Interpretacién ambiental educacion y o
o Estrategia educacion y comunicacion comunicacion Investigacion y
ambiental ambiental manejo de
« Ampliacién de capacidades (capacidades, | Ampliacion de conocimiento
pasantias, investigaciones) capacidades
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Comunicacion (pagina web, afiches,
programas sociales, spots promocionales)
Sefaletica informative y preventiva

(capacidades,
pasantias,
investigaciones)

Gestion de un Manejo de Socio-
estudio de factores econémico
impactos contribuyentes
sociales y manejables
ambientales a
nivel regional Adaptacion a
de mineria, factores
hidroelélectric contribuyentes no
as, vias manejables
Fomento e Estudio eco-turistico Fomento turistico Tinajillas Manejo de Socio-
turistico e Planificacion factores econémico
e Politicas contribuyentes

manejables
Control, e Seinaletica informative y preventive Manejo de Socio-
vigilancia y e Cuidado y control de especies nativas factores economico
prevencion e Aplicacién efectiva de normativas vigentes contribuyentes
(nueva  Control forestal, aplicacién de la ley manejables
estrategia mas
amplia)
Ordenamiento | e Ordenamiento, informacion en planificacién | (parcialmente:) Siete Iglesias Manejo de Politico
territorial y e Incorporacion areas clave en SNAP y Levantamiento factores
aplicacion de PDOT catastral contribuyentes Socio-
planificacion Delimitacion Tinajillas manejables economico
territorial (colocacioén de hitos)
Gobernanza e Grupo de trabajo Gobernanza Tinajillas Manejo de Politico
ambiental e Intercambio de experiencia ambiental factores

contribuyentes

manejables
Marco legal e Resoluciones Marco legal Tinajillas Manejo de Politico

e Ordenanzas factores

contribuyentes
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Acuerdos manejables
Convenios
Planificacion Planes de contingencia de cambios Mitigacion de Politico
urbanay climaticos amenazas
calidad Planificacion urbana manejables
ambiental Regulaciones para la construccion de
asentamientos humanos y de vias Adaptacion a
Manejo de desechos sélidos (separacion amenazas no
en la fuente; uso de las 3 R) manejables
Plantas tratamiento de aguas servidas
Investigacion Investigacion de base y aplicada en las 3 (parcialmente:) Siete Iglesias Investigacion y Todos

aplicaday
monitoreo

areas

Implementacion de parcelas permanentes/
investigacion ecoldgica

Investigacion linea base para monitoreo
Determinacion de zonas con elevada
riqueza de especies

Monitoreo de agua

SIG especies indicadores

Monitoreo climatico (estaciones
meteoroldgicas)

Estudios geomorfoldgicos

Convenios con universidades (acceso a
estudiantes y recursos)

Monitoreo y evaluacion de efectvidad de
manejo

Investigacién en
biodiversidad

manejo de
conocimiento

Por falta de tiempo no se logro la evaluacion y el debido analisis de estas nuevas propuestas estrategias. Esto significa que tampoco
se ha logrado una priorizacién de las mismas. Este analisis podra hacerse posteriormente.

En la etapa final del taller se incluy6é una capacitacién y un ejercicio acerca de la consistencia de estrategias trabajando con ‘cadenas
o redes de resultados’. No quedo suficiente tiempo para la verdadera aplicacién del instrumento, pero se mostré que estrategias
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frecuentemente estan basadas en supuestos impactos que a veces parecen menos probables y plausibles en el momento de tener
que ilustrar las cadenas de resultados. También es muy importante la sensibilizacion acerca de efectos sistémicos y los multiples
riesgos para la efectividad de estrategias. Una estrategia global y coherente debe buscar sinergias y enfocarse mas en un manejo
(meta-)sistémico que una manipulacion prescriptiva de elementos aislados.

Al final del segundo taller se realizé una discusion general de los resultados obtenidos expresando una vez mas la necesidad de
actuar también frente a desafios que parecen no manejables y de movilizar los ciudadanos. Hubo un gran apoyo a la idea que se
busque una accién de conservacion concertada de manera mancomunal trabajando hacia un biocorredor.
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Ejercicio de crear una red de resultados para analizar la plausibilidad de impactos de estrategias seleccionadas.
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Modelo conceptual con las estrategias complementarias (y existentes) como resultado final del segundo taller.

4. Reuniones de retroalimentacion y presentacién

El dia 8 de mayo 2013 se tuvieron reuniones en las alcaldias de los municipios de Limén Indanza y San Juan Bosco, con el
vicealcalde y con el alcalde mismo respectativamente. Se explicd la metodologia aplicada en ambos talleres y se destacaron los
resultados prinicipales. También se describid el potencial percibido en ambas areas municipales de conservacion recomendando que
se siga el camino tomado. Las autoridades expresaron su gratitud por el apoyo recibido.

El dia 9 de mayo 2013, en la ciudad de Quito, se realiz el evento de retroalimentacion y socializacion con representantes de varias
instituciones de la cooperacion alemana (GlZ, KIW/GOPA), del MAE, del municipio de Limoén Indanza y también de ONG (TNC).
También participé un representante del Gobierno Provincial de Chimborazo que tenia interés en la metodologia. Después de la
introduccion general de las actividades de la GIZ, los consultores expusieron tanto la metodologia como resultados del trabajo
realizado durante ambos talleres. Luego se realizé una discusion prolongada acerca de las virtudes o debilidades y de la aplicabilidad
del método en otros contextos. Entre otros se clarifico que los resultados dependen mucho del grupo que participa y realiza el
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analisis, pero que siempre es posible integrar mas profunda y mas sélida informacion al analisis, una vez que este disponible.
También se hablé del hecho que el método no excluye amenazas no-relacionadas con los cambios climaticos, ya que las mismas
contribuyen de manera significativa a la vulnerabilidad ante los cambios climaticos. Otro tema se referié al analisis espacial y el tema
de zonificacion (que si es posible integrarlo, siempre y cuando se tengan los suficientes recursos de tiempo y personal). Se subrayo la
necesidad de realizar un analisis mas holistico-integral. Cuatro participantes que también fueron involucrados en los dos talleres de
trabajo se expresaron de manera bastante positiva, entre otros destacando que el método reune elementos metodolégicos como el
manejo adaptativo, el manejo de riesgo, los servicios ecosistémicos y otros bajo un solo concepto coherente. Dijieron también que el
enfoque participativo permite que actores entiendan mucho mejor de donde vienen las estrategias de las areas protegidas y que por
lo tanto puede apoyar su motivacion y el entendimiento de la necesidad de conservacion.

Finalmente se manifestod el interés de realizar eventos de capacitacion de futuros moderadores que podria aplicar el método en otros
proyectos vy sitios.
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5. Discusion y recomendaciones

La discusién y las recomendaciones reflejan la percepcion y la perspectiva de los consultores autores y no necesariamente
representan la opinidn de la cooperacion alemana al desarrollo. Ya que el presente documento es de uso interno y tiene caracter de
un informe de memoria, no se pretende evaluar y discutir todos los resultados obtenidos.

5.1. Observaciones generales

Igualmente como en el informe preliminar de avance se puede recalcar que a pesar del tiempo limitado que se pudo utilizar para el
analisis fue un trabajo bastante intensivo y fructifero. Definitivamente, se ha logrado una perspectiva diferente a las areas por analizar
y manejar. La metodologia ha permitido el intercambio participativo entre equipos de trabajo muy diversos compuestos por
integrantes con diferentes tipos y niveles de formacion. Definitivamente, el taller ha servido para capacitar y sensibilizar acerca del
manejo de areas protegidas y sistemas complejos, del tema de riesgos y como analizar los riesgos de cambios climaticos de manera
integral en el contexto del manejo de un area.

La reaccion de los participantes fue muy positiva.
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Participante con certificado otorgado en el Ultimo dia del primer taller. Resultado de la evaluacién rapida del primer taller.
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Resultados de la evaluacién del segundo taller por parte de los participantes

Lo que fue bueno

Sugerencias, desafios, criticas

La participacion de todos y para que salgan iniciativas

Poco tiempo

Estratégias aplicables, buena metodologia

Tiempo limitado

Democratico, realista

Mas tiempo y mas talleres

Exelente la participacion, se ha ampliado el conocimiento
sobre la tematica, felicitaciones

Muy largo a veces

Relacionarnos y familiarizarnos en el entorno en donde
vivimos

Mas ejemplos de estratégias y manejo

Aprender nueva metodologia a implementar para estudio de
un area protegida

Continuar en estos talleres y seguir implementos mas
zonas

Implementacién metodoldgica, excelente disefio del trabajo

Lleva estos talleres a la practica

Nuevo conocimiento, metodologia, comparierismo

Implementar la metodologia a la practica

Interesante metodologia

Aplicar metodologia y trabajar en propuestas con el
Alcalde

Metodologia dinamica y participativa

Que los responsables lo pongan en practica

Muy buena la metodologia

Me gustaria tener la memoria

Metodologia excelente: activa, proactiva y participativa

Ruido

Excelente las clases

Absolutamente todo - felicitaciones

Todo sin comentario

69




5.2. Discusion de los resultados

Como ya fue mencionado anteriormente, el analisis fue muy rico. Esto, por supuesto, no quiere decir que no podria alcanzarse un
resultado mas detallado y técnico una vez que se logre tener la participacién de mas técnicos o cientificos en el ejercicio. Los
estreses, amenazas y factores contribuyentes reflejan la complejidad de la situacién que lleva a la vulnerabilidad de la biodiversidad
del area de estudio. Tal como fue explicado en el taller de estrategias, las listas de estreses, amanazas y factores ordenadas segun
los valores de la relevancia estratégica, no deben leerse sin reflexion critica. En varios casos, podrian discutirse los valores otorgados
por los participantes y podrian ser cambiados en un eventual proceso de validacidon y revisidbn por expertos adicicionales. Sin
embargo, cabe destacar que los estreses y amenazas mas criticos y estrategicamente relevantes tienen que ver con la pérdida de
habitats como con los cambios climaticos. Esta importancia (parcialmente) resulta de la creciente relevancia en el futuro; la regiéon
aun no percibe impactos muy drasticos, pero los participantes obviamente perciben suficientes cambios para preocuparse. Las
estrategias propuestas reflejan que el grupo ve la necesidad de optar por un manejo mas proactivo.

5.3. Recomendaciones acerca de la planificaciéon y del manejo de las dos areas municipales de
conservacion

Los resultados obtenidos son producto de un esfuerzo de un grupo diverso incluyendo a los responsables del manejo de las areas.
Claramente se recomienda utilizar el andlisis y especialmente las ideas acerca de las nuevas estrategias en el marco de la
actualizacion de los planes de manejo. Deberia evitarse que se formulen estrategias de manejo no relacionadas con el analisis.
Lamentablemente, los futuros consultores por encargarse de los planes de manejo no pudieron participar en los eventos. Sin
embargo, deberian informarse bien acerca de lo elaborado.

Deberia profundizarse el estudio y la discusién de la vulnerabilidad de las poblaciones y del uso de la tierra (p.ej. pastoreo al sogeo)
ante los cambios climaticos (crecidas/ inundaciones en el valle, sequias, temperaturas muy altas). Aun parece dificil imaginarse como
la region podria sufrir de correspondientes impactos. El tema de los servicios ecosistémicos esta bastante presente en la region,
enfocandose mucho en el tema de la ‘producciéon’ de agua. Sin embargo, el rol regulador y protector de los ecosistemas de repente
pueda ser mas clarificado.

Uno de los resultados sobresalientes del ejercicio fue una estrategia que estaria buscando un estudio proactivo de impacto ambiental
y social de proyectos grandes de desarrollo. Actualmente, se percibe un desarrollo muy dinamico en el pais y también en la region
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con muchas inversiones en la red vial, el cambio de la matriz energética y la viabilizacion de extraccion de recursos naturales no
renovables. Una masiva presencia de empresas no nacionales podria generar impactos sociales considerables. Las hidroeléctricas y
las minas grandes que podrian existir en el futuro estarian afectando las areas protegidas y sus alrededores. Parece que en la region
ya hay muchos actores bastante escépticos p.ej. con respecto a la mega-mineria. Con un estudio como fue propuesto podria crearse
un proceso social bastante novedoso basandose en el analisis proactivo de escenarios y riesgos acompafantes al desarrollo
acelerado.

El gran potencial en la region se refiere a la creacién de un nuevo modelo de gestion de areas muy biodiversas con participacion
activa de los municipios y de forma mancomunal. Conjuntamente, incluyendo también el municipio de Gualaquiza, lo cual, en el
segundo taller, fue representado por una persona, las areas pueden lograr una mayor visibilidad nacional e internacional y conseguir
fondos requeridos para su buen manejo también generando oportunidades para la poblacién. Las oportunidades se refieren también
al grado de participacion e identificacién con el proyecto de conservacién por parte de la poblacion. P.ej. podria reflejarse si la region
mancomunal entre Limén Indanza y Gualaquiza se prestaria para un nuevo tipo de Reserva de la Bidsfera que realmente estaria
promovida e instalada por el pueblo mismo. También hay desafios sociales que aun merecen mayor atencion. Parece que desde la
época de ocupacion territorial no se ha logrado establecer ningun dialogo intercultural con el pueblo Shuar y que la interrelacién esta
dominada por poco entendimiento y conflictos. Sin embargo, ante el tipo de desarrollo agresivo que potencialmente podria darse en la
region, los actores presentes en la zona solo podrian beneficiarse por mayor unidad y cooperacion. Tal vez pueda la conservacion del
bosque y sus beneficios tener un cierto potencial como catalizador del didlogo y de conciliacion. En este contexto es una
recomendacién urgente de ver como garantizar la participacion del pueblo Shuar en la iniciativa de conservacién regional, incluso si
no tiene habitantes en las actuales areas de conservacion.

Los consultores tienen la impresion que en la regidon se ha creado un proceso social muy activo que ha llevado a un pequefio
movimiento de conservacion de biodiversidad, y que la contribucion de la cooperacion alemana (GESOREN) ha sido significativa. En
este contexto cabe destacar que estos procesos son de largo aliento y que idealmente pueda continuarse, de alguna forma, el apoyo
técnico (e financiero). Aun existen muchos riesgos institucionales que lo logrado sea perdido una vez que no haya ningun apoyo. En
realidad, y esto no fue tan claramente expresado en el analisis de riesgos, toda la iniciativa de conservaciéon depende de pocas
personas. Varias de estas se han superado bastante y representan serios y muy capaces contrapartes y promotores; sin embargo,
gueda una enorme vulnerabilidad p.ej. ante cambios politicos y de personal.

Se puede solo esperar que la cooperacion alemana vea oportunidades para seguir apoyando esta area con un modelo de gestidon
surgente que estaria bien en linea con el enfoque de ecosistemas y de biocorredores.
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Si es que sigue apoyando la cooperacion también parece recomendable que se realicen conversaciones con el gobierno nacional
acerca de los planes de desarrollo para la regidén. Parece ser poco entendible que el gobierno ecuatoriano reciba apoyo aleman para
promover la conservacion en la region p.ej. apoyando planes de manejo y tal vez estableciendo infraestructura de conservacion (p.e;j.
para educacion y control/vigilancia) mientras que el mismo estado realice obras infraestructurales tendecialmente opuestas. Se
observan obras bastante drasticas tal como el mejoramiento de la carretera que cruza el mismo bosque protector y la nueva area de
conservacion municipal de Tinajillas y Rio Gualacefio, sin el necesario cuidado ambiental.

5.4. Recomendaciones acerca de la planificacion de conservacion en general — lineamientos de planes de
manejo en Ecuador

En el contexto de esta consultoria también se han revisado los “Lineamientos para la elaboracion/actualizacion de Planes de Manejo
para Areas Protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador” para apreciar cuan compatibles serian con el enfoque
de MARISCO.

Estos lineamientos posiblemente pertenezcan a los mas modernos a nivel mundial. Para destacar solamente algunos “aspectos
generales”: “El proceso de elaboracion del plan debe ser participativo”; “el resultado debe ser un documento sencillo con datos muy
precisos, que sirva como guia para el desarrollo de las actividades con la finalidad de cumplir los objetivos planteados para la
conservacion de los valores del area protegida”; “debe ser el resultado de un proceso de construccion, en el que los diferentes
actores establezcan acuerdos y consensos respecto a las acciones y estrategias que permitan la conservacion, usos sostenible de la
biodiversidad, asi como la distribucidn justa y equitativa de los servicios ambientales generados por el area protegida, todo esto
finalmente contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones que viven dentro y en los alrededores del area

protegida®“.

Estos aspectos son perfectamente compatibles con MARISCO, tanto como también los “principios a considerarse”, p.ej. “La gestion
de las Areas Protegidas del SNAP priorizara la prevencién de los dafios o amenazas a los recursos naturales antes que los
mecanismos de compensacion y mitigacion de los danos causados”. Sin mencionar explicitamente el enfoque y concepto del manejo
adaptativo, los lineamientos contienen elementos clave del mismo e incluso tratan de conceptos de manejo preventivo de riesgo,
p.ej.: “La falta de informacién suficiente no justificara el aplazamiento de medidas de precaucion cuando existe presuncion de riesgo
de afectacion o pérdida sustancial de los recursos naturales contenidos en las Areas Protegidas del SNAP”. Hasta abarca el tema de
escenarios futuros.
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Los varios pasos y secciones de los planes de manejo propuestos (p.ej., analisis de valores de conservacion del AP y estado actual
de los Mismos; generacion de bienes y servicios ambientales etc.) son muy compatibles con el procedimiento y la terminologia de
MARISCO. Esto no debe sorprender ya que los lineamientos fueron elaborados con fuerte orientacion en los Estandardes Abiertos
para la Practica de Conservacion (,Los Estandares Abiertos para la Practica de la ConservacionVersion 2.0, es una fuente
metodoldgica util para el disefio de objetivos, estrategias, resultados o metas y actividades relacionados con los valores de
conservacion y con el uso de recursos del area.“). En realidad, con los aspectos que van mas alla del método de los Estandardes
Abiertos, escenarios, riesgos, cambios climaticos etc., los lineamientos pueden operativizarse perfectamente con la aplicacion del
método MARISCO. El mismo también plenamente satisface la clara demanda que se debe “considerar en todo momento, durante la
realizacion del Plan de Manejo, el involucramiento de los diferentes actores tanto los que se encuentran dentro del area como los
externos. En este sentido, la realizacion de un mapeo de actores es clave”.

Los lineamientos no indican como garantizar la coherencia estratégica y como exactamente derivar las estrategias y los objetivos del
analisis de la situacion, pero esto se clarificaria con la aplicacién de los Estandardes Abiertos o MARISCO. En este contexto debe
destacarse que MARISCO difiere de los Estandardes Abiertos no solamente por el mayor detalle de analisis de los diferentes
elementos en el modelo conceptual, sino también por el foco en el desarrollo basado en ecosistemas funcionales, el tema de riesgo y
la dindmica de las amenazas y sus factores contribuyentes. El afan de prever y minimizar riesgos es un elemento central de
MARISCO; entre otros, esto se aplica de manera consecuente en el analisis de las estrategias que va mucho mas alla de los
Estandardes Abiertos. En general, MARISCO fue disefiado para asegurar que los equipos de planificacién adaptativa prioricen mucho
mas la dinamica y supuestos cambios futuros, y que trabajen de manera aun mas competente con incertidumbre y no-conocimiento.
El mapeo de conocimiento y de la manejabilidad también son aspectos importantes que pueden hacer estrategias mas realistas y
efectivas y que no son cubiertos por los Estandardes Abiertos.
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6. Anexo

Agenda Taller 1
Dia 1 -- 07.03.2013

Hora Actividad

8:00-9:00 Introduccion al taller y sus objetivos; presentacion de los participantes
(GlZ/ GOPA)
9:00-10:00 Presentacién de conceptos bdsicos y metodologia
(Dr. Pierre Ibisch)
10:00 -10:30 Refrigerio
10:30-13:00 Alcance geografico del andlisis, objetos de conservacion (biodiversidad, servicios ecosistémicos, bienestar

humano), vision preliminaria de manejo
(Dr. Pierre Ibisch, Christoph Nowicki, Axel Schick)

13:00-14:00 Almuerzo

14:00-15:30 Atributos clave de los objetos de conservacion, estreses
15:30-15:45 Refrigerio

15:45-16:30 Amenazas y factores contribuyentes de vulnerabilidad

Dia 2 -- 08.03.2013

Hora Actividad

8:00-8:30 Resultados del primer diay préximos pasos
8:30-10:00 Factores contribuyentes y agrupamiento
10:00 -10:30 Refrigerio

10:30-13:00 Evaluacion de criticalidad

13:00-14:00 Almuerzo

14:00-15:00 Escenarios futuros y riesgos futuros
15:00-15:30 Criticalidad futura

15:30-15:45 Refrigerio

15:45-16:30 Conocimiento y manejabilidad
16:30-17:00 Conclusiones y pasos futuros
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Agenda Taller 2
Dia 1 -- 06.05.2013

\ Hora Actividad Responsable
8:30-9:00 Bienvenida, presentacién de participantes Instructores
9:00-10:30 Recapitulacion de los resultados del primer taller y Instructores con el grupo

discusion del modelo conceptual
10:30 -
10:45
10:45- Mapeo de manejabilidad, de conocimiento y de actores Plenaria
11:30
11:30- Presentacién de estrategias existentes Responsables de las areas
12:30
12:30-
13:40
13:40- Dindmica Nadia Manasfi
14:00
14:00- Insumo sobre evaluacion y clasificacion de estrategias Instructores
15:30
15:30-
16:00
16:00- Mapeo y evaluacidn de las estrategias existentes Plenaria
17:00 Analisis de vacios estratégicos
17:00 Cierre del dia
19:30 CENA EN LIMON PARA TODOS LOS PARTICIPANTES
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Dia 2 -- 07.05.2013

\ Hora Actividad Responsable
8:30-9:00 Recapitulacién del primer dia Instructores
9:00-10:30 Desarrollar estrategias complementarias Grupos de trabajo
10:30 -

10:45

10:45- Evaluacién de estrategias complementarias Grupos de trabajo
11:30

11:30- Discusion y concertacion de estrategias Plenaria

12:30

12:30-

13:40

13:40- Dindmica Nadia Manasfi
14:00

14:00- Evaluacién integral de estrategias con redes de Plenaria

15:30 resultados

15:30-

16:00

16:00- Objetivos y monitoreo; pasos futuros; clausura 'y Plenaria

17:00 evaluacion del taller

17:00 Entrega de los certificados y cierre del taller
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Prof. Dr. Pierre L. Ibisch

Catedratico de Conservacion de la Naturaleza

Centre for Econics and Ecosystem Management

Facultad de Bosque y Medio Ambiente

Universidad para el Desarrollo Sostenible de Eberswalde
Alfred-Moeller-Str. 1, 16225 Eberswalde, Germany

Tel. ++49-3334-657-178 - Fax ++49-3334-657-162

eMail: pierre.ibisch@hnee.de

webpage: http://www.hnee.de/ibisch - www.centreforeconics.org

Dipl.-Biol. Christoph Nowicki

Centre for Econics and Ecosystem Management

Facultad de Bosque y Medio Ambiente

Universidad para el Desarrollo Sostenible de Eberswalde
Alfred-Moeller-Str. 1, 16225 Eberswalde, Germany

Tel. ++49-3334-657-164 - Fax ++49-3334-657-162

eMail: christoph.nowicki@hnee.de

webpage: http://www.hnee.de/nowicki - www.centreforeconics.org

Eberswalde/Berlin, 23 de Mayo 2013
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